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Ei n e ( ps y c h ol o gis c h e) Di d a kt i k d e r diff e r e n zi e rt e n 
I n di vi d u ali si e r u n g ( Di dI) 

G ui d o B r ei d e b a c h 

D as di d a ktis c h e M o d ell b z w. di e Di d a kti k d er diff er e n zi ert e n I n di vi d u alisi er u n g ( Di dI) 

will  dr ei P h ä n o m e n e n  R e c h n u n g  tr a g e n:  1.  bi et et  si e  ei n e  S c h a bl o n e,  mit  d er  si c h 

Bil d u n g s pr o z ess e  pl a n e n,  d ur c hf ü hr e n  u n d  r efl e kti er e n  l as s e n.  2.  r e gt  j e d e  Di m e nsi o n 

i n di vi d u alisi ert e u n d diff er e n zi ert e R efl e xi o ns b e m ü h u n g e n a n u n d 3.  l e giti mi ert si e di e 

ei n z el n e n  U nt erf a c ett e n  mitt els  ori gi n är  ps y c h ol o gis c h er  T h e ori e n,  M o d ell e  u n d 

e m piris c h er  Er k e n nt niss e.  N a c h  d er  D ar st ell u n g  d er  s e c hs  di d a ktis c h e n  Di m e nsi o n e n 

f ol gt  di e  n u m m eris c h e  A uf z ä hl u n g i m m er j e w eils  dr ei er si e  k o nstit ui er e n d er 

U nt erf a c ett e n, di e es n o c h v ert i eft t h e or etis c h u n d e m piris c h z u l e giti mi er e n gilt, d a mit 

si c h  ei n e  di d a ktis c h e A n al ys e  ni c ht  n ur  a us  k o ns e ns u ell er  Pl a usi bilit ät  er gi bt,  s o n d er n 

wis s e ns c h aftli c h  f u n di ert  ist.  Di e  all g e m ei n e  di d a ktis c h e  S c h a bl o n e  wir d  o b  i hr er 

K o nstit uti o ns off e n h eit  f ür  a kt u ell e  u n d  s c h ulf or m b e z o g e n e  H er a usf or d er u n g e n 

s p e zifi zi er b ar  u n d  l eit et  d e n A n w e n d er  b ei  d er  Pl a n u n g,  D ur c hf ü hr u n g  u n d  R efl e xi o n 

v o n U nt erri c ht a n. 

Di d a ktis c h e  M o d ell e  b es c hr ei b e n  i m  All g e m ei n e n  di e  A nl a g e  v o n  L e hr - u n d 

L er n pr o z ess e n ( v gl.  Ri e dl,  2 0 1 0).  I m  S p e zi ell e n  wi d m e n  si e  si c h  d a b ei  d e n  I m pli k a-

ti o n e n  d er  R el ati o nsf u n d a m e nt e,  di e  Bil d u n g s pr o z ess e  b e ei nfl u ss e n  u n d  k o nstit ui er e n. 

I n  d e n  Ur s pr ü n g e n  h a n d elt e  e s  si c h  d a b ei  kl a ssis c h er  Weis e  u m  d a s  Ver h ält nis  v o n 

L e hr er n u n d S c h ü l ern  s o wi e I n h alt e n ( v gl. P or s c h, 2 0 1 6) – i n  i hr e n We c hs el wir k u n g e n 

– z u ei n a n d er.  Mit  d er  Weit er e nt wi c kl u n g  d es  S c h uls yst e ms  u n d  i m m er  d y n a mis c h er 

s o wi e  k o m pl e x er  w er d e n d e n  g es ells c h aftli c h e n A nf or d er u n g e n,  v er ä n d ert e n  si c h  a u c h 

di e di d a ktis c h e n M o d ell e ( v gl. H uisi n g a & Lis o p, 1 99 9) . Si e w ur d e n er w eit ert, t eil w eis e 

r e vi di ert u n d mit u nt er n e u a us g eri c ht et. Hi n z u k o m mt, d ass m a n ni gf a c h e p ä d a g o gis c h e 

Str ö m u n g e n  u n d  I nt e nti o n e n  Ei nfl uss  a uf  i hr e  K o n z e pti o n,  ( N e u -)  A usri c ht u n g  u n d 

d a mit  di e  Pl a n u n g , G est alt u n g s o wi e R efl e xi o n v o n L e hr -L er n -Pr o z ess e n  n a h m e n  b z w. 

n e h m e n ( v gl.  Br ei d e b a c h,  2 0 1 3).  Di e  M o d ell e  z ur  di d a ktis c h e n  A n al ys e  w ur d e n  i n 

di e s e m  Z us a m m e n h a n g z u m eist f o k ussi ert er u n d  b e di n gt  i n h altli c h  diff er e n zi ert er – 

o b gl ei c h  si e  wi e  all e  M o d ell e  a uf  ei n er  M a kr o e b e n e  t e n d e n zi ell  s ä mtl i c h e  l er n- u n d 
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bil d u n gsr el e v a nt e n As p e kt e i m pli zi er e n w oll e n . Di es f ührt a b er a u c h d a z u, d ass si e z u m 

T eil  s e hr  all g e m ei n  a u s g e st alt et  u n d  d a d ur c h  n ur t eil w eis e h a n dl u n gsl eit e n d f ür  i hr e 

A n w e n d er  si n d .  M a n c h e  w ur d e n  z u d e m  d er art  s p e zifis c h  a us g eri c ht et,  d ass  si n g ul är e 

P h ä n o m e n e ü b er a k z e nt ui ert s c h ei n e n. 

D i e  Di d a kti k  d er  diff er e n zi ert e n  I n di vi d u alisi er u n g  ( Di dI)  f u ßt  a uf  d er A n al ys e 

bis h er b est e h e n d er M o d ell e ( v gl. P or s c h, 2 0 1 6; Br ei d e b a c h, 2 0 1 3; Ri e dl, 2 0 1 0; G u dj o ns 

& Wi n k el, 2 0 0 6; J a n k & M e y er, 2 0 0 2), f as s t i hr e G e m ei ns a m k eit e n z us a m m e n u n d will 

dr ei  wi c ht i g e n  P h ä n o m e n e n  R e c h n u n g  tr a g e n: Er st e ns  bi et et es ei n e  all g e m ei n e 

S c h a bl o n e,  mitt els d er si c h Bil d u n g s pr o z ess e  i m All g e m ei n e n pl a n e n, d ur c hf ü hr e n u n d 

r efl e kti er e n  l a ss e n u n d i n  d er e n  R a h m e n all e r el e v a nt en M o m e nt e  gl ei c h w erti g 

b er ü c ksi c hti gt  w er d e n s oll e n.  Z w eit e ns r e gt  j e d es d et ailli ert er  a us g est alt et e 

Pl a n u n gs m o m e nt i n di vi d u alisi ert e u n d diff er e n zi ert e R efl e xi o ns b e m ü h u n g e n a n, s o d ass 

di e Pl a n u n gs el e m e nt e v o n Di dI a ns c hl us sf ä hi g a n ei n e Vi el z a hl r el e v a nt er B e di n g u n g e n 

w er d e n,  off e n  f ür  i n di vi d u ell e  u n d  g es ells c h aftli c h e  N ot w e n di g k eit e n  si n d u n d di e s e 

v erti eft  d ur c h dri n g b ar  w er d e n.  Dritt e ns,  u n d  di es er  As p e kt  s c h ei nt  vi elf a c h v er k a n nt , 

l e giti mi ert  si e  di e  ei n z el n e n F a c ett e n d er  Pl a n u n gs -,  G est alt u n g s- u n d 

R efl e xi o ns m o m e nt e  mitt els  er zi e h u n g s wis s e ns c h aftli c h er  u n d v or  all e m  p s y c h ol o -

gis c h er  T h e ori e n,  M o d ell e  u n d ( e m piris c h er) Er k e n nt nis s e.  Di e  A n al ys e bis h eri g er 

Di d a ktis c h er  M o d ell e  u n d  b est e h e n d er  g es ells c h aftli c h er  A nf or d er u n g e n  f ü hrt  d a z u, 

d ass  si c h  d as  M o d ell  a us  s e c hs  z e ntr al e n di d a ktis c h e n  Pl a n u n g s m o m e nt e n  b z w. -

e l e m e nt e n  k o nstit ui ert,  di e  i hr er s eit s i m m er dr ei ( U nt er-) F a c ett e n  i m pli zi er e n.  Di e s e 

k o n nt e n z u m T eil b e st e h e n d e n  M o d ell e n  e ntl e h nt  w er d e n,  ( G u dj o ns  &  Wi n k el,  2 0 0 6; 

J a n k  &  M e y er,  2 0 0 2), m u sst e n  t eil w eis e  a b er  a u c h  n e u  g est alt et  u n d  a us g es c h ärft 

w er d e n. E s wir d a n h a n d d er Di dI  m ö gli c h, ni c ht n ur all g e m ei n e S c h w er p u n kt e b ei d er 

di d a ktis c h e n  A n al ys e  z u  s et z e n,  s o n d er n  a u c h  d as  I n di vi d u u m  g a n z h eitli c h  z u 

b etr a c ht e n  u n d  i n di vi d u alisi ert er  u n d  diff er e n zi ert er  z u  f or d er n  u n d  f ör d er n,  d a  d er 

g es a mt e  Bil d u n gs pr o z ess  mit  s ei n e n  r el e v a nt e n  St ells c hr a u b e n  s ei n e  B er ü c k si c hti g u n g 

fi n d et. I m K er n d er A n al ys e m o m e nt e st e ht d er k o n kr et e U nt erri c ht, d er v o m L e hr e n d e n 

di d a ktis c h  d ur c h dr u n g e n  u n d  r efl e xi v  a uf b er eit et  w er d e n  m us s.  Di e  z e ntr al e n 

Pl a n u n gs m o m e nt e u n d  R efl e xi o ns el e m e nt e d er Di dI l as s e n  si c h  gr afisc h  wi e  f ol gt 

d ar st ell e n: 
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Didaktik 
differenzierter 

Individualisierung 
DidI 

individuelle Lern 
voraussetzungen 

Beziehungs 
management 

schulspezifische 
Rahmen 

bedingungen 

mediale und 
methodische 
Unterstützung 

systemische 
Kooperation 

reflexive 
Weiterentwicklung 

Abb. 1: Planungsmomente und Reflexionselemente der Didl 

Alle sechs Reflexionselemente werden in ihrer Bedeutung als gleichwertig 

gedacht. Erst ihre Einzelanalyse und darauf aufbauende Verzahnung in den vielfältigen 

Wechselwirkungen entspricht der professionellen Planung, Durchführung und Reflexion 

von Bildungsprozessen. Sogenannter „guter“ Unterricht mag beispielsweise die 

Bedeutung von Methoden und Medien (Meyer, 2016) oder kompetenz- und 

handlungsorientierte Besonderheiten in den Fordergrund stellen, eine theoretische und 

empirische Fundierung wird jedoch vielfach der pädagogischen bzw. didaktischen 

Plausibilitätsargumentation nachgestellt. Die vorliegende Konzeption akzentuiert das 

Postulat, dass jede einzelne Facette nicht nur als solche relevant ist, sondern immer in 

ihren (Inter-) Korrelationen mit allen anderen Elementen zu betrachten ist. Dies mag im 

ersten Moment aufwändig anmuten – explizit wenn fundiertes Wissen nicht direkt 

abrufbar ist – wird aber rentabel, wenn sich darauf fußende reale Lern- und 

Bildungsprozesse intensiver und nachhaltiger entäußern, was in der eigenen Praxis, 
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ei n er Vi el z a hl v o n U nt erri c ht s b e s u c h e n u n d u nt erri c ht s pr a ktis c h e n Pr üf u n g e n er k e n n b ar 

u n d d e utli c h g e w or d e n ist. 

O b gl ei c h  „ U nt erri c ht sr e z e pt e “  ei n er s eit s  v o n  g er a d e  j u n g e n  b z w.  a n g e h e n d e n 

L e hr e n d e n  g er n e  ei n g ef or d ert  w er d e n,  e nt g e g n e n  a n d er er s eit s  erf a hr e n e  b z w. 

di d a ktis c h e  A u s bil d er,  d ass  es  di es e  ni c ht  gi bt.  D as  m a g  i m  K er n  sti m m e n,  di e  Di dI 

p o st uli ert  j e d o c h  ei n  d a z wis c h e n  a n g esi e d elt es  s y n e g oistis c h es  Ver st ä n d nis:  R e z e pt e 

w er d e n  a uf gr u n d  t h e or etis c h er  u n d  pr a ktis c h er  Erf a hr u n g  er st ellt,  k o ns er vi er e n 

ess e nti ell e Gr u nl a g e n  i n  i hr er s p e zifis c h e n D o sis, k ö n n e n all er di n gs a u c h  e nt s pr e c h e n d 

g e g e b e n er  A nf or d er u n g e n  r e d u zi ert,  er w eit ert  o d er  m o difi zi ert  w er d e n.  Ei n e 

er zi e h u n g s wiss e ns c h aftli c h u n d v or all e m ps y c h ol o gis c h f u n di ert e R ü c k a n bi n d u n g u n d 

L e giti m ati o n  k a n n  n ä mli c h  i n  e i n er  Vi el z a hl  v o n  H a n dl u n gs sit u ati o n e n  d e utli c h 

e m pf e hl e n, w as si c h gr u n ds ät zli c h i n d e n m eist e n F äll e n ( e m piris c h g esi c h ert) b e w ä hrt, 

z ei gt  a b er  a u c h  a uf,  w o  alt er n ati v e  di d a ktis c h e  u n d  p ä d a g o gis c h -ps y c h ol o gis c h e 

H a n dl u n g s alt er n ati v e n b z w. z us ät zli c h e R ef l e xi o ns b e m ü h u n g e n n ö ti g w er d e n. 

Di e  i ns g e s a mt 1 8 Pl a n u n gsf a c ett e n d er s e c hs R efl e xi o ns m o m e nt e u mf as s e n  a uf 

ei n er  mittl er e n  A bstr a kti o ns e b e n e di e  n a c hst e h e n d  a u s g ef ü hrt e n  As p e kt e.  D er 

i nt er es si ert e  L es er  ist  z u d e m  h er zli c h  ei n g el a d e n,  si c h  b ei  d e n  a us  D ar stell u n g gr ü n d e n 

l ei d er  a uf  ei n e  n u m m eris c h e  A uf z ä hl u n g  r e d u zi ert e n  U nt erf a c ett e n  s el bst  G e d a n k e n 

d ar ü b er z u  m a c h e n, w el c h e t h e or etis c h e n M o d ell e u n d e m piris c h e n Er k e n nt nis s e er a u s 

d e n  Gr u n dl a g e n - u n d  A n w e n d u n gs dis zi pli n e n  d er  P s y c h ol o gi e  di es e n  w eit er  z u or d n e n 

w ür d e. 

1. B e zi e h u n gs m a n a g e m e nt 

I n n er h al b  di es er  Di m e nsi o n  gilt  es  z u  kl är e n,  w el c h e  b e g ü nsti g e n d e n  I nt er -

v e nti o n e n  z ur  Et a bli er u n g  ei n er  Vertr a u e nsf e hl erl er n k ult ur  ( K ast n er,  2 0 0 7)  s o wi e  z ur 

E nt wi c kl u n g  e m p at his c h er  u n d  e ntf alt u n gsf ör d erli c h er  I nt er a kt i o ns pr o z ess e  ( Wert h, 

S ei bt & M a y er, 2 0 1 9) n a c h h alti g wir k e n. D a b ei m üss e n L eit u n g s - u n d K o o p er ati o ns v er -

h al t e n  s o wi e  di e  i n di vi d u ell e  H alt u n g  f u n di ert  d ur c h dr u n g e n  u n d  f a c h wis s e ns c h aftli c h 

pr of essi o n alisi ert  w er d e n.  Di e s  erf or d ert  d e n t h e or etis c h  u nt er m a u ert e n  u n d  e m piris c h 

a b g e si c h ert e n  Ei ns at z  v o n  G est alt u n gs m ö gli c h k eit e n,  di e  s u bj e kt -,  gr u p p e n- u n d 

i nstit uti o ns ori e nti ert  ei n g es et zt  w er d e n  ( A k ert, Ar o ns o n  & Wils o n,  2 0 1 4).  I m  Hi n bli c k 

a uf  d e n  ei n z el n e n  L er n e n d e n  gilt  es  d ar ü b er  hi n a u s  i m  S p e zi ell e n  f or d e r n d e  u n d 

f ör d erli c h e  P er s p e kti v e n  u n d  I nt er v e nti o n e n  ei n es  i n di vid u alisi ert e n  L e hr n c o a c hi n g s 

1 7 6 



 

 

  

 

  

   

    

 

  

   

    

 

  

  

 

 

 

    

  

  

       

 

  

  

      

    

 

  

   

   

   

   

   

( Br ei d e b a c h,  2 0 1 8)  z u  er ui er e n,  di e  v or  all e m  a n  h u m a n wiss e ns c h aftli c h  u n d 

ps y c h ol o gis c h di a g n o sti zi ert e n P ar a m et er n d es L er n e n d e n a ns et z e n. 

1. 1 Kl a ss e nl eit u n g u n d - or g a nis ati o n 

1. 2 G est alt u n g z wis c h e n m e ns c hli c h e r I nt er a kti o ns pr o z ess e 

1. 3 Pl a n u n g u n d D ur c hf ü hr u n g ei n es i n di vi d u alisi ert e n L er n c o a c hi n g s 

2. i n di vi d u ell e L e r n v o r a u s s et z u n g e n 

U m  L er n - u n d  Bil d u n gs pr o z ess e  v o m  I n di vi d u u m  a us g e h e n d  h u m a n  u n d 

l er n pr o z ess eff e kti v  pl a n e n u n d  g e st alt e n  z u k ö n n e n  ist  es  erf or d erli c h,  d ass  m a n  si c h 

s ei n er  ps y c h ol o gis c h e n  P ar a m et er  b z w.  d er  s u bj e kti v e n  B es o n d er h eit e n  u n d  St är k e n – 

a b er  a u c h  B e ei ntr ä c hti g u n g e n  u n d  S c h w ä c h e n – d es  L er n e n d e n  o bj e kti vi ert er  b e w us st 

wir d ( As e n d orf & N e y er, 2 0 1 2; Vo ll m e y er & Br u nst ei n, 2 0 0 5). Di es e B e w u sst w er d u n g 

erf or d ert  m e hr  als  n ai v es  Wa hr n e h m e n.  Di e  Ei n z el n e n  u n d  d er  Kl a ss e n v er b u n d 

i ns g es a mt  m ü ss e n  s yst e m atis c h  u n d  k o n z e pti o n ell  p ä d a g o gis c h  s o wi e  er zi e h u n gs-

wis s e ns c h aftli c h  a n g el eit et  b e o b a c ht et  w er d e n.  Z u d e m  s o llt e n  di es e  Er k e n nt nis s e 

n a c h h alti g  e xt er n alisi ert,  fi xi ert  u n d  f ür  di e  B etr off e n e n  s o wi e  B et eili gt e n  v erf ü g b ar 

g e m a c ht w er d e n. D as ei g e n e Urt eil gilt es  mitt els ps y c h ol o gis c h er b z w. di a g n o stis c h er 

Verf a hr e n  z u  v erifi zi er e n  u n d  k oll e gi al  k o o p er ati v  a uf z u b e r eit e n.  S o w eit  erf or d erli c h 

l a ss e n  si c h  d a n n – i d e al er w eis e  i n  M ulti pr of es si o n ell e n  T e a ms – F ör d er b e m ü h u n g e n 

u nt er n e h m e n ( Wer ni n g & L ütj e -Kl o s e, 2 0 1 6), di e u mf ä n gli c h er u n d g a n z h eitli c h er d e n 

l er n hi n d erli c h e n  o d er  s o n d er p ä d a g o gis c h e n  Ei ns c hr ä n k u n g e n  pr of essi o n ell  b e g e g e n e n 

( Hill e n br a n d,  2 0 1 1),  i n d e m  a d ä q u at e  u n d  p ass g e n a u e  F ör d er b e m ü h u n g e n  r e alisi ert 

w er d e n. 

2. 1 P ä d a g o gis c h e B e o b a c ht u n g u n d D o k u m e nt ati o n 

2. 2 P s y c h ol o gis c h e Er h e b u n g, T est u n g u n d u nt erri c ht s a d ä q u at e A d a pti o n 

2. 3 F ör d er p ä d a g o gis c h e K o n z e pti o n u n d U nt er n e h m u n g e n 

3. s c h ul r el e v a nt e R a h m e n b e di n g u n g e n 

Ei n e  pr of es si o n ell  u nt er n o m m e n e  di d a ktis c h e  A nl al ys e  m u ss  a u c h  di e 

hist oris c h e  b z w.  g es ells c h aftli c h e  u n d  a kt u ell e  Di m e nsi o n  r efl e kti er e n  ( H uisi n g a  & 

Lis o p,  1 9 9 9).  U nt er s c hi e dli c h e  S c h ulf or m e n  u n d -st uf e n  i m pli zi er e n  B es o n d er h eit e n, 

d e n e n  ni c ht  p a us c h al  b e g e g e n et  w er d e n  k a n n.  Di e  Pri m ar st uf e  s et zt  u. a. 

e nt wi c kl u n g s ps y c h ol o gis c h  b etr a c ht et  a n d er e  A k z e nt e,  als  e s  d as  B er ufs k oll e g  i n  d er 
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Er w a c hs e n e n bil d u n g  erf or d ert.  Z u d e m  e x pli zi er e n  a kt u ell e  C urri c ul a  mit u nt er  d e utli c h 

i n di vi d u u ms-,  k o m p et e n z- u n d  v er w ert u n gs ori e nti ert e  A usri c ht u n g e n,  w ä hr e n d  di e 

I n h alt e  i n  i hr er  s u bj e kt bil d e n d e n  B e d e ut u n g  u n d  g es ells c h aftli c h e n  Ver w ert u n gs - u n d 

Ver w e n d u n gsf u n kti o n  ( Lis o p  &  H uisi n g a,  2 0 0 4)  z u m  T eil  er h e bli c h  diff er e n zi ert er 

a us g eri c ht et  si n d.  Weit er e  B es o n d er h eit e n,  di e  i m  s c h ulis c h e n  L ei d bil d  o d er  d er 

i nstit uti o n ell e n  P hil o s o p hi e  i m pli zit  u n d  e x pli zit  v er a n k ert  si n d,  m ü ss e n  z u d e m  i n 

a n g e m e ss e n er  Weis e  kritis c h  r efl e kti er t  w er d e n  u n d  h a n dl u n g sl eit e n d  i hr e 

B er ü c ksi c hti g u n g fi n d e n ( Wei n ert, 2 0 0 4). 

3. 1 S c h ulf or ms p e zifis c h e I m pl e m e nt ati o n e n 

3. 2 Di d a ktis c h e K o n z e pti o ni er u n g u n d Pri n zi pi e n 

3. 3 Bil d u n g s pl ä n e u n d L er ni n h alt e 

4. M e di al e u n d m et h o dis c h e U nt e rst üt z u n g 

E nt g e g e n d es  s c h ei n b ar a kt u ell e n Tr e n ds,  U nt erri c ht  ori gi n är  a kti o nsr ei c h,  b u nt 

u n d  vi elf älti g  z u  g est alt e n,  b e d arf  e s  ei n er  ps y c h ol gis c h  f u n di ert er e n  B etr a c ht u n g  d es 

We g es, a uf w el c h e Art u n d Weis e L er n e n d e si c h ei n e n b e sti m mt e n I n h alt a d ä q u at er u n d 

l er n- s o wi e  bil d u n g s wir k s a m er  u nd  d a mit  n a c h h alti g er  er s c hli e ß e n  k ö n n e n.  I m 

All g e m ei n e n k ö n n e n di d a ktis c h e m et h o d e n a kti vi er e n, m oti vi er e n u n d d e n k o o p er ati v e n 

A u st a us c h  b e g ü nsti g e n,  w ä hr e n d  l er n ps y c h ol o gis c h  f u n di ert e  u n d  d e m g e m ä ß  ori e nti ert 

ei n g e s et zt  M et h o d e n – di e  a uf  ei n er  a d ä q u at e n Di a g n o sti k  f u ß e n – ei n e  p a ss g e n a u er e 

L er n pr o gr essi o n  b e g ü nsti g e n  ( Br ei d e b a c h,  2 0 1 8).  Wer d e n  di e s e  mitt els  f a c h di d a ktis c h 

r efl e kti ert er  u n d  a m  I n h alt  a us g eri c ht et er  M et h o d e n  a n g er ei c h ert,  b eg ü ns ti gt  di es  ei n 

L er ns etti n g,  d as  di e  g e g e b e n e n  I n h alt e  u n d  er w ü n s c ht e n  K o m p et e n z er w eit er u n g e n 

g a n z h eitli c h er  u n d  n a c h h alti g er  f ür  d e n  L er n e n d e n  b e gr eif b ar  u n d  v er st e h b ar  w er d e n 

l ä sst. Di e m e di al e F o k ussi er u n g a uf tr a diti o n ell e U nt er st üt z u n gsf or m e n k a n n s o g ar l er n-

u n d  bil d u n gs wir ks a m er wir k e n, als e s d er u nr efl e kti ert e s o wi e  t h e ori e - u n d k o n z e ptl o s 

u nt er n o m m e n e Ei ns at z di git al er M e di e n v er m a g. 

4. 1 ( F a c h-) Di d a ktis c h e M et h o d e n 

4. 2 L er n p s y c h ol o gis c h e M et h o d e n 

4. 3 Ei ns at z k l as sis c h er u n d di git al e r M e di e n 
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5. s yst e mi s c h e K o o p e r ati o n 

I n  i nstit uti o n ell e n  H a bit e n  u n d  Vor g a b e n  z ei gt  si c h,  d ass  es  g er a d e  k oll e gi al e 

K o o p er ati o n e n  si n d,  di e  er w ü ns c ht  w er d e n  u n d  ei n  b e d e ut s a m e s  St e u er u n gsi nstr u m e nt 

z ur  A nl a g e  n a c h h alti g e n  L er n e ns  si n d  ( K a st n er,  2 0 0 7;  H üff er,  1 9 9 7).  Di al o gis c h 

g e n eri ert e  u n d  a us g es c h ärft e  L er nsit u ati o n e n  b e g ü nsti g e n  d e n  g ef or d ert e n 

K o m p et e n z er w er b,  w e n n  u nt er s c hi e dli c h e  G est alt u n gs pri n zi pi e n  b e ü c ksi c hti gt  w er d e n 

u n d  i n di vi d u u ms - s o wi e  i n h alt s ori e nti ert  a us g est alt et  w er d e n  ( Br ei d e b a c h,  2 0 1 8). 

K o m p et e n zf a c ett e n  k ö n n e n  d a n n  a u s  u n t er s c hi e dli c h e n  F ä c h er n  i n  ei n e m 

K o m p et e n z k o n gl o m er at  m ü n d e n,  d as  m ulti p er s p e kti vis c h es  L er n e n  f ör d ert  u n d  d e n 

r e al e n  s o wi e  d y n a mis c h e n  u n d  k o m pl e x e n  A nf or d er u n g e n  g er e c ht  wir d  u n d  Wis s e n 

ni c ht d e kl ar ati v u n d v er w ert u n gs ar m bl ei bt. E x p ertis e z u b ü n d el n u n d T eilf u n kti o n e n z u 

d el e gi er e n,  w ä hr e n d  s u k z e ssi v  R ü c k k o p pl u n g ss c hl eif e n  g e bil d et  w er d e n,  bir gt 

f a c ett e nr ei c h e Vor zü g e  i n si c h. Z u d e m si n d b ei P oj e kt e n Gr u p p e n i n d e n m eist e n F äll e n 

d e m  all ei n  pl a n e n d e n  u n d  a gi er e n d e n  I n di vi d u u m  ü b erl e g e n  ( Str o e b e,  H e wst o n e & 

St e p h e ns o n, 1 9 9 6). E xt er n e U nt er st üt z u n gs m ö gli c h k eit e n u n d -p er s p e kti v e n, u m bli n d e 

Fl e c k e n  z u  r e d u zi er e n,  Ar b eit s pr o z ess e  z u  e ntl a st e n    u n d  i n n o v ati v e  ( E x p ert e n -) 

A nst ö ß e  s o wi e  U nt er st üt z u n g m a ß n a h m e n  z u  er h alt e n,  w er d e n  oft m als  n ur  w eit  hi nt er 

d e m m ö gl i c h e n P ot e n zi al n e bst n ö ti g er B e d arfs a n al ys e n g e n ut zt. 

5. 1 Pl a n u n g u n d D ur c hf ü hr u n g f ä c h er ü b e r gr eif e n d e n/- v er bi n d e n d e n 
U nt erri c ht s 

5. 2 K oll e gi al e K o o p er ati o n u n d Ar b eit s v er b ü n d e 

5. 3 E xt er n e K o o p er ati o ns p er s p e kti v e n 

6. r efl e xi v e W eit e r e nt wi c kl u n g 

F a c hli c h e  u n d  p er s o n al e  K o m p et e n z e n,  E x p ert e nt u m,  b e w ä hrt e  u n d  n e u e 

i n n o v ati v e  K o n z e pt e  s ollt e n  i d e al er w eis e  i n  k o n gr u e nt er  B e zi e h u n g  z u m 

ü b er g e or d n et e n  S yst e m  st e h e n  ( Br ei d e b a c h,  2 0 1 8;  K ast n er,  2 0 0 7).  Vi elf a c h  w er d e n 

Ei n z eli nt er v e nti o n e n  i n h altli c h er  u n d (f a c h-)  di d a ktis c h er  N at ur  j e d o c h  ni c ht  d er art 

tr a ns p ar e nt  g e m a c ht  u n d  off e n  k o m m u ni zi ert,  d ass  si e  b e k a n nt  u n d  s yst e mis c h 

i n v ol vi ert w er d e n. E s gilt K ult ur e n d er art z u öff n e n u n d k o m m u ni k ati v e S c h nitt st ell e n 

z u  o pti mi er e n,  d ass  ei n e  k oll e kti v e  Or g a nis ati o ns e nt wi c kl u n g  m ö gli c h  wir d – di e  si c h 

e b e ns o  p o siti v  a uf  i hr e  si e  k o nstit ui er e n d e n  I n di vi d u e n  a us wir kt.  Gr u n dl a g e  j e n er 

s yst e mis c h e n Pr o z ess e si n d  s ol c h e B e m ü h u n g e n,  di e  i hr e S u bj e kt e a uf d er el e mt ar st e n 

E b e n e  u nt er n e h m e n.  We n n  si e  d er art  m oti vi ert  u n d  s el bstr efl e kti ert  si n d,  d as s  si e  di e 
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ei g e n e  H alt u n g  st eti g  kritis c h  hi nt erfr a g e n  u n d  pr of essi o n alisi er e n  ( St or c h  &  Kr a u s e, 

2 0 0 7), di e ei g e n e s u bj e kti v e Wa hr n e h m u n g u m u nt er s c hi e dli c h e Fr e m d bil d er er w eit er n, 

a n di es e n a b gl ei c h e n, d a n n k a n n d a d ur c h ei n g a n z h eit li c h er es Er k e n nt nisi nt er e ss e, m e hr 

S el bst wir ks a m k eit s erl e b e n  u n d  d e utli c h  pr o d u kti v er es  i n di vi d u ell e s  P ot e n zi al  g e n eri ert 

w er d e n  ( Br ei d e b a c h,  2 0 1 8).  Di es  k a n n  m a n ni gf a c h e  E b e n e n  u mf as s e n  u n d  r ei c ht  v o n 

d er  ei g e n e n  b e d ür f nis- u n d  r e zi pi e nt e n ori e nti ert e n  K o m m u ni k ati o n  ü b er  di e  A nl a g e 

s o wi e G est alt u n g v o n L e hr - u n d L er n pr o z ess e n bis hi n z ur B e w us st w er d u n g d er ei g e n e n 

B e d e ut u n g f ür d as ei n e n u m g e g e b e n d e S yst e m. 

6. 1 S yst e m v ertr ä gli c h e Or g a nis ati o ns e nt wi c kl u n g 

6. 2 (I nt er n e) S el bst - u n d Fr e m d e v al u ati o n s m ö gli c h k eit e n 

6. 3 S el bs tr efl e xi o n u n d W eit ere nt wi c kl u n g s o wi e - bil d u n g 
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