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Erwerbsbiografischer Leitfaden
fur die Laufbahnberatung (Laufbahn-EBL)

— Anwenderinformationen —

Im Rahmen der Anwenderinformation wird erklart, fir welche Zielgruppe und Zielsetzung der
erwerbsbiografische Leitfaden fur die Laufbahnberatung (Laufbahn-EBL) verwendet werden kann. Im
Sinne der Transparenz wird die Entwicklung des Leitfadens kurz dargestellt. Es schlielRen sich Hinweise

bzw. Handlungsempfehlungen zur konkreten Anwendung an.

Zielgruppe und Zielsetzung:

Innerhalb der Laufbahnberatung ist es hilfreich mit Blick auf die Zukunft die Erwerbsbiografie der Klienten
zu berlcksichtigen. Um den Berater im ersten Kontakt mit seinem Klienten zu unterstitzen, wurde mit
dem erwerbsbiografischen Leitfaden Laufbahn-EBL speziell fiur die Zielgruppe von berufstatigen
Menschen mit einem beruflichen Veranderungswunsch ein entsprechendes Instrument entwickelt. Mit
Hilfe vom Laufbahn-EBL kann die Erwerbsbiografie systematisch im Gesprach zwischen Berater und

Klient vor dem Hintergrund des beruflichen Veranderungswunsches aufgearbeitet werden.

Der Leitfaden ist als Unterstlitzung fur die Biografiearbeit zu verstehen. Das bedeutet, dass der Berater
mit dem Klienten im Einzelfall abstimmen muss, unter welcher Ubergeordneten Zielsetzung die
Erwerbsbiografie mit dem Teilnehmer besprochen werden soll. In Abhangigkeit zur Zielsetzung kénnen

unterschiedliche Aspekte der Erwerbsbiografie individuell vertieft werden:

1) Unterstiutzung des Bewaltigungsprozesses: Aufarbeitung der beruflichen Vergangenheit (z.B.
Arbeitsplatzunsicherheit oder Ausbildungsabbriche und Identifikation moglicher Grinde bzw.
Ereignisse fur aktuelle berufliche Schwierigkeiten)

2) Identifikation von vorhandenen Ressourcen: Besprechen der Erwerbsbiografie vor dem
Hintergrund mdglicher beruflicher Kompetenzen, Fahigkeiten und Fertigkeiten, um berufliche
Chancen und Mdéglichkeiten zu erkennen

3) ldentifikation von Entwicklungs- und Weiterbildungsbedarf: Besprechen der Erwerbsbiografie
vor dem Hintergrund von moglichen Schwachen und Hindernissen z.B. eine fehlende
Weiterentwicklung oder fehlende Karrierezufriedenheit

4) Standortbestimmung fiir zukiinftige Wege: Ermittlung der beruflichen Identitat durch Reflexion
der beruflichen Vergangenheit z.B. wo stehe ich aktuell und wo mdchte ich hin

5) Explorative Fragestellung: Exploratives Gesprach Uber die Erwerbsbiografie zur Identifikation
und Vertiefung von moglicherweise relevanten Themen im Einzelfall

Um zu verdeutlichen, bei welchen konkreten Fragestellungen der Laufbahn-EBL hilfreich sein kann,
werden in Tabelle 1 einige Beispiele aus der Laufbahnberatung genannt. In Tabelle 1 wird zudem
dargestellt, welcher mdgliche Hintergrund fiir die Entstehung eines Problems verantwortlich sein kann und

an welcher Stelle Biografiearbeit ansetzen konnte.
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- Anwenderinformationen -

Tabelle 1: Exemplarische Situationen aus der Laufbahnberatung, in denen Biografiearbeit mit Hilfe des
Laufbahn-EBL helfen kann.

Anlass
bzw. Problem

Moglicher
Hintergrund

Mogliche Losung
-Biografiearbeit-

Kernaspekt/
Bedarf

Berufliche Neuorientierung

Der Teilnehmer hat

Bogen zur beruflichen

Der Teilnehmer findet Schwierigkeiten Neuausrichtung tber die
kein neues Berufsbild, bestimmte : g ) Bewaltigungs-
. . Auseinandersetzung mit der
mit dem er sich vergangene . . prozess
. g > beruflichen Vergangenheit
identifizieren kann. Ereignisse zu schlagen
verarbeiten (Angst). gen.
: . Aufarbeiten der beruflichen
Dem Teilnehmer sind o .
: ; . Vergangenheit mit dem Ziel,
Dem Teilnehmer fallt es | seine Kompetenzen, : .
Lo e mit dem Teilnehmer
schwer, individuelle Fahigkeiten und Ressourcen

Starken zu benennen.

Fertigkeiten nicht
bewusst.

Kompetenzen zu entdecken
bzw. sich dieser bewusst zu
werden.

Berufliche Weiterbildung

Der Teilnehmer mochte
sich weiterentwickeln,
weil} aber nicht in
welchem Bereich.

Dem Teilnehmer sind
seine Interessen
sowie Starken und
Schwéachen nicht
bewusst.

Besprechen, ob sich aus der
beruflichen Vergangenheit
Situationen gezeigt haben, bei
denen sich Starken oder
Schwachen ableiten lassen.

Ressourcen +
Entwicklungs-
Weiterbildungs-
bedarf

Der Teilnehmer ist mit
seiner aktuellen
Situation unzufrieden
und mochte etwas
verandern.

Der Teilnehmer ist
unsicher, wo er
geradesteht und wo er
hinmdchte.

Besprechen der beruflichen
Vergangenheit und die
Auswirkungen auf die aktuelle
Situation; Hervorheben von
Ressourcen aus der
beruflichen Vergangenheit.

Standort-
bestimmung +
Ressourcen

Beruflicher Aufstieg

Der Teilnehmer hat
eine bestimmte
Fuhrungsposition im
Kopf und méchte
wissen, ob er daflr
geeignet ist.

Der Teilnehmer ist
unsicher, wo er
geradesteht und kann
seine Starken nicht
einschatzen.

Besprechen, der beruflichen
Erfahrungen mit den
gewonnenen Starken und
Maoglichkeiten.

Ressourcen +
Standort-
bestimmung

Der Teilnehmer wiirde
gerne beruflich
aufsteigen, zweifelt an
sich, dass er es
schaffen kann.

Der Teilnehmer ist
von negativen
Erfahrungen in der
Vergangenheit

gepragt.

Identifikation von mglw.
beeinflussenden Erfahrungen
aus der Vergangenheit;
Herausarbeiten von Starken,
die fir einen Aufstieg relevant
sind.

Bewaltigungs-
prozess +
Ressourcen
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Hinweise zum Ablauf bzw. zur Struktur vom Laufbahn-EBL.:

Der Leitfaden basiert auf der bisher bestehenden Literatur sowie dem Reha-EBL von Knispel et al. (2019)

und umfasst insgesamt acht Abschnitte:

Zu Beginn wird definiert, welche Themenfelder in der Laufbahnberatung zwischen Berater und Klient

inhaltlich bearbeitet werden sollen (Zielsetzung des Gesprachs). Es sind sowohl ein einzelnes Thema

(z.B. Identifikation von Ressourcen) als auch mehrere Themenfelder im Rahmen der leitfadengestitzten
Biografiearbeit denkbar. Alternativ kann auch eine explorative Fragestellung im Sinne einer
Berufsanamnese im Raum stehen, an die sich gegebenenfalls relevante Themenfelder fir die
Biografiearbeit anschlieien kénnen. Die jeweilige Zielstellung des Gesprachs Uber die berufliche
Vergangenheit bzw. Erwerbsbiografie sollte vor Durchfiihrung des Laufbahn-EBLs mit dem Klienten

besprochen werden.
Laufbahn-EBL ist in sechs Ubergeordnete inhaltliche Themenbereiche unterteilt:

1) Schulischer Werdegang: Leistung, Unregelmafigkeiten (z.B. wiederholte Schuljahre, etc.)

2) Abgebrochene Ausbildungen: mogliche UnregelmaRigkeiten (z.B. Ausbildungs- und
Studienabbriiche) in der Biografie mit zugrundeliegenden Motiven

3) Ausbildungszeit: erreichte Abschllisse und Leistungen, Berufswahl

4) Bisherige Berufstatigkeit: Erfahrung mit Arbeitgebern, Griinde flir Arbeitgeberwechsel,
organisationale Forderungsmalnahmen, Arbeitslosigkeit, Liicken im Lebenslauf,
Arbeitszeugnisse

5) Berufliche Erfahrungen: Selbstreflexion Uber berufliche Erfahrungen (z.B. Erfullen von
Anforderungen, Umgang mit Stress) in Form von offenen und geschlossenen Abfragen

6) Phasen der Abwesenheit: Berufsbeeinflussende Erkrankung, Arbeitsunfahigkeitsphasen

Um das Ergebnis der Biografiearbeit mit dem Klienten festzuhalten, ist nach Durchfiihrung vom Laufbahn-

EBL eine Abschlussdokumentation vorgesehen. Hiermit hat der Berater die Moglichkeit, zentrale

Erkenntnisse bzw. Ergebnisse zu vorab definierten Zielsetzungen zu dokumentieren.
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