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Fit f ü r di e Ps y c h ol o gi e – Mit C o -Pil ot e n d e n St u di e n ei nsti e g 
b e w älti g e n 

Lis a R es p o n d e k, J u dit h A m a n n, C o r n eli a G ut m a n n u n d 
Ul ri k e E. N ett 

U m di e St u di er e n d e n m ö gli c hst g ut b ei m St art i n d e n B a c h el orst u di e n g a n g P s y c h ol o gi e 

z u u nt ers t üt z e n, wir d j ä hrli c h i m Wi nt ers e m est er ei n M e nt ori u m f ür Ersts e m est er a n g e -

b ot e n, d as r e g el m ä ßi g 1 5 0 St u di er e n d e w ö c h e ntli c h b es u c h e n. I n 1 5 Kl ei n gr u p p e n v e r-

mitt elt e n  di d a ktis c h  g es c h ult e,  st u d e ntis c h e  M e nt ori n n e n  u n d  M e nt or e n  a us h ö h e r e n 

S e m est er n  z u m  ei n e n  f ür  ei n  erf ol gr ei c h es  St u di u m  d er  P s y c h ol o gi e  wi c hti g e S c hl ü s-

s el q u alifi k ati o n e n z u T h e m e n wi e z. B. L er nstr at e gi e n, Z eit m a n a g e m e nt u n d Pr üf u n g s-

v or b er eit u n g.  Z u m a n d er e n st a n d e n di e M e nt ori n n e n u n d M e nt or e n  d e n St u di e n a nf ä n -

g er n  a u c h  b ei  Fr a g e n  r u n d  u m  d as  U ni v ersit ätsl e b e n  z ur  S eit e.  D a mit  b ot  d as 

M e nt ori u m ei n e n p ers ö nli c h e n R a h m e n mit i nt e n si v er B etr e u u n g. Di e or g a nis at oris c h e 

u n d i n h altli c h e B etr e u u n g d es M e nt ori u ms erf ol gt e i m R a h m e n v o n w ö c h e ntli c h e n S u -

p er visi o n e n d ur c h di e  wiss e ns c h aftli c h e n Pr oj e kt mit ar b eit eri n n e n  a us d er P s y c h ol o gi e. 

Di e a kt u ellst e A k z e p t a n z b efr a g u n g z ei gt e, d ass di e M e nt e es d as M e nt ori u m p ositi v er-

l e bt e n. D as M e nt ori u m erl ei c ht ert e i h n e n d e n St u di e n b e gi n n. 

M e nt o ri n g z u r E rl ei c ht e r u n g d es St u di e n ei nsti e gs 

I m R a h m e n d es „ Q u alit äts p a kt L e hr e 2 0 1 2 “ ( B M B F, 2 0 1 3) e ntst a n d a n d er U ni-

v ersit ät Ul m ei n u ni v ersit äts w eit es Pr oj e kt U U L M P R O MI N T & M E D mit d e m Zi el, 

di e  L e hr e u n d di e St u di e n b e di n g u n g e n n a c h h alti g z u v er b ess er n.  I ns b es o n d er e  z ur  E r-

l ei c ht er u n g  d es  St u di e n ei nsti e gs  w er d e n  z a hlr ei c h e  M a ß n a h m e n  f ür  St u di er e n d e  all er 

F a c h b er ei c h e a n g e b ot e n ( U ni v ersit ät Ul m, 2 0 1 3). M e nt ori n g st ellt ei n b er eits a n er k a nn -

t es  K o n z e pt z ur Erl ei c ht er u n g  d es  St u di e n ei nsti e gs  d ar  ( H art u n g,  2 0 1 2).  Ei n e  v ertr a u -

e ns v oll e  A ust a us c h b e zi e h u n g  z wis c h e n  ei n er  erf a hr e n er e n  P ers o n  (s o g.  M e nt or)  u n d 

ei n er  w e ni g er  erf a hr e n e n  P ers o n  (s o g.  M e nt e e),  bil d et  d a b ei  di e  B asis  erf ol gr ei c h e n 

M e nt ori n gs .  Di es e  B e zi e h u n g ist d a b ei a uf E nt wi c kl u n g i n  ei n e m b esti m mt e n B er ei c h 

b e zi e h u n gs w eis e a uf ei n s p e zifis c h es Zi el a us g eri c ht et ( E b y, 2 0 1 1; H art u n g, Hi nt z e, & 

S c hr a m m, 2 0 0 9; Sl o a n e & F u g e, 2 0 1 2). 

1 0 5 



 

 

 

  

 

 

   

    

  

 

    

    

 

   

   

 

       

  

 

  

 

 

    

 

   

 

   

 

   

 

  

  

 

R oll e d es M e nt o rs i m u ni v e rsit ä r e n K o nt e xt 

Di e R oll e ei n es M e nt ors ist s e hr u mf a n gr ei c h u n d di e d a z u g e h ör i g e n A uf g a b e n 

s o wi e A nf or d er u n g e n s e hr k o nt e xts p e zifis c h. I m u ni v ersit är e n K o nt e xt d e c kt d er M e n -

t or mit st u di e n b e z o g e n e n u n d p ä d a g o gis c h e n A uf g a be n z w ei ess e nti ell e T h e m e n g e bi et e 

a b  ( H art u n g,  2 0 1 2).  Z u  d e n  st u di e n b e z o g e n e n A uf g a b e n  d es  M e nt ors z ä hl e n b eis pi e l-

w eis e  di e  U nt erst üt z u n g  b ei  d er  Ori e nti er u n g  a n  d er  U ni v ersit ät,  di e  B er at u n g  b ei  d er 

Or g a nis ati o n  d es  St u di u m s  s o wi e b ei  d er  Pl a n u n g  d er  St u di e ni n h alt e  u n d – z eit e n.  I m 

R a h m e n  d er  p ä d a g o gis c h e n A uf g a b e n  s ollt e  d er  M e nt or  d e n  L er n pr o z ess  d es  M e nt e es 

b e gl eit e n, i ns b es o n d er e hi nsi c htli c h d es wiss e ns c h aftli c h e n Ar b eit e ns u n d d e m M e nt e es 

F e e d b a c k z u s ei n e m St u di e n v er h alt e n g e b e n, u m a uf di es e Weis e d i e Weit er e nt wi c kl u n g 

d es M e nt e es z u f ör d er n u n d i h n i n ei n e m erf ol gr ei c h e n St u di u m z u u nt erst üt z e n. 

Z u d e n K er n attri b ut e n ei n es M e nt ors z ä hl e n n a c h B ell ( 1 9 9 6) v or all e m di e F ä -

hi g k eit, d e n L er n - u n d E nt wi c kl u n gs pr o z ess d es M e nt e es u n ei n g es c hr ä n kt u nt erst üt z e n 

z u k ö n n e n, i ns b es o n d er e b ei d er Fi n d u n g a u c h u n g e a h nt er E nt wi c kl u n gs m ö gli c h k eit e n, 

e b e ns o  di e  b e di n g u n gsl os e  Werts c h ät z u n g  d er  P ers o n  d es  M e nt e es,  s o wi e  Gr o ß z ü gi g -

k eit  d e m  M e nt e e  g e g e n ü b er , i m  Si n n e  k ei n er  Er w art u n g v o n  G e g e nl eist u n g e n d es 

M e nt e es. 

Wi r k s a m es M e nt o ri n g i m u ni v e rsit ä r e n K o nt e xt 

Mit d e m Zi el, di e K o m m u ni k ati o n z wis c h e n u nt ers c hi e dli c h e n A kt e ur e n a n d er 

U ni v ersit ät z u v er b ess er n, k o m m e n M e nt ori n g pr o gr a m m e i m u ni v ersit är e n K o nt e xt s eit 

2 0 0 5 v erst är kt i n z w ei B er ei c h e n z ur A n w e n d u n g ( H art u n g , 2 0 1 2; H art u n g et al., 2 0 0 9): 

Z u m ei n e n s oll e n di e Pr o gr a m m e d e n Ü b er g a n g v o m St u di u m i n d e n B er uf erl ei c ht er n 

u n d s o mit z ur b er ufli c h e n Q u alifi zi er u n g b eitr a g e n, z u m a n d er e n fi n d e n si e A n w e n d u n g 

i n  d er  St u di er e n d e n b etr e u u n g  m eist  z u  B e gi n n  d es  St u di u ms,  u m  d e n  Ei nsti e g  i n  d e n 

U ni v ersit äts allt a g z u erl ei c ht er n . Di e Wir ks a m k eit v o n M e nt ori n g pr o gr a m m e n k o n nt e i n 

z a hlr ei c h e n St u di e n n a c h g e wi es e n w er d e n. S o b est äti gt e ei n e St u di e v o n J a h n, S öll u n d 

F u g e ( 2 0 1 0), d ass i n d er Wa hr n e h m u n g v o n St u di er e n d e n di e s o z i al e Ei n g e b u n d e n h eit 

d ur c h di e Teil n a h m e a n ei n e m M e nt ori n g pr o gr a m m a nsti e g. Ei n e w eit er e St u di e b el e g -

t e,  d ass  M e nt ori n g pr o gr a m m e  d ur c h  di e  B etr e u u n g  ei n es  P e er-M e nt ors  z us ät zli c h  z u 

ei n er b ess er e n S o zi alis ati o n , ei n e n eff e kti v er e n U m g a n g mit Str ess h er v or r uf e n k ö n n e n 

( All e n, M c M a n us, & R u ss ell, 1 9 9 9). Ei n e St u di e v o n Ö hls c hl e g el-H a u br o c k u n d K oll e -

1 0 6 



 

 

 

   

  

 

      

 

  

  

 

  

 

 

  

 
    

   

   

 

 

 

    

 

 

 

   

  

 

 

 

       

  

g e n ( 2 0 1 4) b el e gt, d ass St u di er e n d e n a c h d er Teil n a h m e a n ei n e m M e nt ori n g pr o gr a m m 

ei n e  g eri n g er e  S el bst wir ks a m k eits b el ast u n g,  ni e dri g er e  ps y c his c h e  B el ast u n g  u n d ei n e 

si g nifi k a nt h ö h e r e  S el bstl er n k o m p et e n z  a uf wi es e n,  w o b ei  all er di n gs  k ei n  si g nifi k a nt 

h ö h er er  Wiss e ns z u w a c hs  d er  M e nt e es  i m  Ver gl ei c h z ur d o z e nt e n z e ntri ert e n  L e hrf or m 

z u v er z ei c h n e n w ar. Di es es Er g e b nis st e ht i n Wi d ers pr u c h z u Er g e b niss e n v o n C a m p b ell 

u n d  C a m p b ell  ( 1 9 9 7)  di e  z ei gt e n,  d ass  si c h  di e  Teil n a h m e  a n  ei n e m  M e nt ori n g -

pr o gr a m m  p ositi v  a uf  di e  L eist u n g  d er  St u di er e n d e n  a us wir kt e  s o wi e  n e g ati v  a uf  di e 

Wa hrs c h ei nli c h k eit  ei n es  St u di e n a b br u c hs.  Z u  ei n er  v er gl ei c h b ar  p ositi v e n  Ei ns c h ä t-

z u n g d er Wir ks a m k eit v o n M e nt ori n g pr o gr a m m e n z ur U nt erst üt z u n g v o n Ersts e m est er n 

i m wiss e ns c h aftli c h e n S c hr ei b e n, i n d er A n w e n d u n g a n g e m ess e n er  L er nstr at e gi e n  u n d 

b ei  d er  erf ol gr ei c h e n  Pr üf u n gs v or b er eit u n g  k o m m e n  F o x  u n d  K oll e g e n  ( 2 0 1 0).  A u f-

gr u n d  di es er  St u di e n b el e g e k ö n n e n  p ositi v e  Eff e kt e  v o n  M e nt ori n g pr o gr a m m e n  s o wi e 

ei n  gr o ß er  Ei nfl uss  d es  M e nt ors  i m  u ni v ersit är e n  K o nt e xt  a uf  di e  P erf or m a n z  d er 

M e nt e es er w art et w er d e n. 

M e nt o ri n g p r o g r a m m Ps y c h ol o gi e a n d e r U ni v e rsit ät Ul m 

A uf gr u n d  di es er  t h e or etis c h e n  Gr u n dl a g e n  w ur d e  d as M e nt ori n g pr o gr a m m a n 

d er U ni v ersit ät Ul m  b er eits b ei d er Ei nri c ht u n g d es St u di e n g a n gs P s y c h ol o gi e i m Wi n -

t ers e m est er 2 0 0 9/ 2 0 1 0 z ur Erl ei c ht er u n g d es St u di e n ei nsti e gs f ür St u di er e n d e d er P sy -

c h ol o gi e i m erst e n S e m e st er als ei n f or m ell es Gr u p p e n - Me nt ori n g pr o gr a m m a n g e b ot e n. 

D ur c h  d as  M e nt ori n g  s oll  ei n e  ps y c h os o zi al e  U nt erst üt z u n g  g es c h aff e n  w er d e n,  a b er 

a u c h  Wiss e ns z u w a c hs,  v or  all e m  i m  B er ei c h  d es  wiss e ns c h aftli c h e n Ar b eit e ns , g ef ö r-

d ert w er d e n. S p e zifis c h e Zi el e w ar e n b eis pi els w ei s e di e Er h ö h u n g d es I nf or m ati o ns a u s-

t a us c hes  d er St u di er e n d e n u nt er ei n a n d er s o wi e di e s o zi al e Ei n bi n d u n g d er St u di er e n d e n 

i n  i hr e n  St u di e n g a n g.  D a b ei  s ollt e  s o w o hl  di e  Ei n bi n d u n g  i n  di e  ei g e n e  K o h ort e  ge -

st är kt  w er d e n,  als  a u c h  di e  Ver n et z u n g  St u di er e n d er  u nt ers c hi e dli c h er F a c hs e m est er 

err ei c ht  w er d e n.  D es  Weit er e n  s ollt e n  di e  St u di er e n d e n  b ef ä hi gt  w er d e n,  s el bst ä n di g 

u n d ei g e n v er a nt w ortli c h z u l er n e n u n d wiss e ns c h aftli c h z u ar b eit e n. 

A uf b a u d es M e nt o ri u ms 

D as M e nt ori u m wir d d a b ei a uf f ol g e n d e Weis e or g a nisi ert: F ür 1 5 0 St u di er e n d e 

d er P s y c h ol o gi e i m erst e n S e m est er st e h e n j e d es J a hr 1 5 i n ei n er z w eit äti g e n S c h ul u n g 
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a us g e bil d et e M e nt or e n z ur Verf ü g u n g, di e j e w eils ei n e Gr u p p e v o n 1 0 M e nt e es a nl eit e n. 

Di e M e nt ori u ms gr u p p e n  tr eff e n  si c h  w ö c h e ntli c h  u n d  d er  M e nt or  h at  di e  A uf g a b e, 

d ur c h  di e  K o n z e pti o n  v or g e g e b e n e T h e m e n, a n g e p asst  a n  d as  Vor wiss e n  s ei n er 

M e nt e e gr u p p e, u m z us et z e n.  Di e  M e nt or e n  w er d e n  d ur c h  w ö c h e ntli c h e  S u p er visi o n e n 

u nt erst üt zt,  i n  w el c h e n  di e  v or g e g e b e n e n  T h e m e n  b es pr o c h e n  w er d e n,  ei n  A ust a us c h 

ü b er di e l et zt e M e nt ori u msst u n d e st attfi n d et u n d e v e nt u ell e Pr o bl e m e o d er A nr e g u n g e n 

g e kl ärt  w er d e n k ö n n e n. A b bil d u n g  1 z ei gt  d e n A bl a uf pl a n  d es  M e nt ori n g pr o gr a m m e s 

ü b er  d as  g es a mt e  erst e S e m est er hi n w e g. D ur c h  d as  u ni v ersit äts w eit e  Pr oj e kt  U U L M 

P R O  MI N T  &  M E D,  w el c h es  di e  Ver b ess er u n g  d er  L e hr e  u n d  St u di e n b e di n g u n g e n 

n a c h h alti g a nstr e bt ( U ni v ersit ät Ul m, 2 0 1 3) , wir d d as M e nt ori u m d er P s y c h ol o gi e s eit 

O kt o b er 2 0 1 1 d ur c h St u di e nl ots e n u nt erst üt zt. Di es e f ü hr e n di e A us w a hl d er M e nt or e n, 

d er e n di d a ktis c h e S c h ul u n g u n d S u p er visi o n d ur c h. 

A b b. 1: A bl a uf pl a n v o n  M e nt o ri u m u n d S u p e r visi o n W S 2 0 1 3/ 1 4 

A k z e pt a n z b ef r a g u n g e n 

Di e a kt u ellst e A k z e pt a n z b efr a g u n g ( o nli n e, Z usti m m u n g vi a 5 er Li k erts k al a) d er 

1 5 M e nt ori n n e n u n d M e nt or e n z ei gt e, d ass si e si c h d ur c h di e S u p er visi o n f ür i hr e A u f-
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g a b e n u nt erst üt zt f ü hl t e n (M = 4. 5 3; S D = . 3 7), b ei Pr o bl e m e n g ut b er at e n w ur d e n ( M = 

4. 5 1; S D = . 4 3) u n d d e n g e g e ns eiti g e n A ust a us c h als hilfr ei c h e m pfi n d e n (M = 4. 5 3; S D 

= . 2 9). 

Ei ns c h ät z u n g e n d e r M e nt o r e n z u r S u p e r vi si o n 
D ar st ell u n g d er Mitt el w ert e, N = 1 5 

sti m m e ni c ht z u 
u nt er st üt zt b er ät g ut b ei hilfr ei c h er Z ufri e d e n h eit 

M e nt or e n b ei Pr o bl e m e n A u st a u s c h mit 
i hr e n A uf g a b e n a n d er e n M e nt or e n 

A b b. 2: A k z e pt a n z b ef r a g u n g d e r M e nt o r e n W S 2 0 1 3/ 1 4 

Wi e i n A b bil d u n g 2. A k z e pt a n z b efr a g u n g d er M e nt or e n W S 2 0 1 3/ 1 4 ersi c htli c h, 

w ar e n  di e  M e nt ori n n e n  u n d  M e nt or e n  i ns g es a mt  z ufri e d e n  mit  d er  S u p er visi o n  ( M = 

4. 7 3; S D = . 2 5). 

Ei ns c h ät z u n g e n d e r M e nt e es z u m M e nt o ri u m 
D ar st ell u n g d er Mitt el w ert e, N = 1 0 9 

1 

2 

3 

4 

5 
sti m m e z u 

4, 3 8  4, 3 9  4, 4 6  3, 7 8  3, 9 3  4, 5 6  3, 7 1 
1 

2 

3 

4 

5sti m m e z u 

sti m m e ni c ht z u 

A b b. 3: A k z e pt a n z b ef r a g u n g d e r M e nt e es W S 2 0 1 3/ 1 4 

1 0 9 



 

 

 

      

      

   

      

     

     

 

 

   

  

  

  

 

  

    

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

      

 

    

Ver gl ei c h b ar  z ufri e d e n  ä u ß ert e n  si c h di e M e nt e es  z u m  M e nt ori u m  ( M =  4. 3 8; 

S D =  . 8 4 ; si e h e A b bil d u n g  3. A k z e pt a n z b efr a g u n g  d er  M e nt e es  W S  2 0 1 3/ 1 4 ).  D as 

M e nt ori u m  erl ei c ht ert e  i h n e n  d e n  St u di e n b e gi n n  ( M =  4. 3 9; S D =. 9 8),  k o n kr et  b ei  d er 

Ori e nti er u n g  ( M =  4. 4 6; S D =  . 8 8),  d e m  L er n e n  ( M  = 3. 7 8; S D =  1. 2 7)  u n d  wiss e n -

s c h aftli c h e n Ar b eit e n ( M = 3. 9 3; S D = 1. 1 6). Si e f ü hl t e n si c h g ut b etr e ut (M = 4. 5 6 ; S D 

= . 8 7) u n d k o n nt e n d ur c h d as M e nt ori u m K o nt a kt e  k n ü pfe n ( M = 3. 7 1; S D = . 8 9). 

Mit C o -Pil ot e n d e n St u di e n ei n sti e g b e w älti g e n 

Wi e i n d er a kt u ell e n A k z e pt a n z b efr a g u n g ersi c htli c h, ist d as M e nt ori u ms k o n z e pt 

i n d er P s y c h ol o gi e d er U ni v ersit ät Ul m s e hr p ositi v z u b e w ert e n. Es erl ei c ht ert d e n Stu -

di e n ei nsti e g , gi bt Ori e nti er u n g u n d u nt erst üt zt di e K o m p et e n z e nt wi c kl u n g u. a. d es wis-

s e ns c h aftli c h e n  Ar b eit e n s o d er  s el bstr e g uli ert e m  L er n e ns . Di e  M e nt or e n  n e h m e n  s o -

w o hl  st u di e n b e z o g e n e  al s  a u c h  p ä d a g o gis c h e A uf g a b e n  w a hr. Vor  all e m  d as  Er pr o b e n 

wiss e ns c h aftli c h e n Ar b eit e ns d ur c h di e Erst ell u n g ei n es k ur z e n Pr oj e kt b eri c ht es b er eit et 

di e St u di er e n d e a uf i hr P s y c h ol o gi est u di u m v or. D ur c h d as M e nt ori u m wir d di e S o zi al i-

s ati o n d er St u di e n b e gi n n er g ef ör d ert s o wi e d er e n s o zi al e Ei n g e b u n d e n h eit n a c h w eisli c h 

g e b ess ert. Vor  all e m  di e  di d a ktis c h e  S c h ul u n g,  i n  w el c h er  u. a.  ei n e  R oll e n kl är u n g  mit 

d e n  M e nt or e n  st attfi n d et, u n d di e w ö c h e ntli c h e n  S u p er visi o n e n d er  M e nt or e n  d ur c h 

erf a h r e n e  St u di e nl ots e n  si c h ert  di e  h o h e  Q u alit ät  d es  M e nt ori n g pr o gr a m m es. D e m e n t-

s pr e c h e n d st üt z e n di e p o siti v e n Erf a hr u n g e n i n d er P s y c h ol o gi e d er U ni v er sit ät Ul m di e 

bis h eri g e n  e m piris c h e n  Er k e n nt niss e  z u  u ni v ersit är e n  M e nt ori n g pr o gr a m m e n.  D er e n 

Ei ns at z wir d d a h er f ür di e Erl ei c ht er u n g d es St u di e n ei nsti e g es e m pf o hl e n! 
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